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Direktgr til kommune med fokus pa faellesskab

Ikast-Brande er en ualmindeligt veldrevet kommune, og netop derfor er det en af de virkeligt gode
organisationer at treede ind i som direktgr. Her er lav magtdistance, ordentlige politikere, der tgr sette
retning, men som ogsa tager ansvar, og der er styr pa gkonomien. Et af udtrykkene herfor er en af
landets laveste segregeringsprocenter, men til gengeeld bedste Igfteevner i skoleregi. For faellesskabet
er godt for de fleste.

Vi har pa dit nye direktgromrade arbejdet intensivt med en plan for gget sammenhangskraft. Det
overordnede mal med planen er at skabe en falles kultur og sammenhangende indsatser, der
understgtter trivsel, deltagelse og feellesskab for alle b@grn og unge i Ikast-Brande Kommune. En proces,
de fleste har oplevet som konstruktiv, speendende og meningsfuld. Der er ikke mindst sket en stor,
positiv kulturudvikling, og organisationen har kgbt ind pa processerne. Fallesskabet er i fokus.

Retningen er sat — det kommer du til at respektere — men du far ogsa plads til at saette dit praeg pa
opgaven og organisationen. Kultur og sammenhangskraft skal fortsat omsezettes til handlinger
undervejs. Vi analyserer p.t. vores bgrne- og familieomrade, ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet
og vores administrative stgtte-setup pa direktgromradet. Her kommer du ind i beslutnings- og
implementeringsfaserne.

Idreet — herunder elitesport i Ikast-Brande, der huser savel elitefodbold som handbold pa internationalt
niveau — er en vigtig del af kommunens DNA. Vi er udpeget til at veere Team Danmark Kommune fra
2026; det arbejde kraever fortsat direktgrunderstgttelse. Udgangspunktet for alt er det meget store
engagement, der er i foreningslivet i bred forstand, og et byrad der gnsker, at det skal vaere let at veere
forening i Ikast-Brande Kommune. Det faellesskab skal vi — og du — ops@ge og stgtte op om.

Du kommer ind i en direktion, der far en ny bordende, nar du traeder ind ad dgren. Det er klart, at der
skal ske en “rekonfigurering” af direktionen, nar der kommer en ny kommunaldirektegr til, og nar der
kommer en ny direktgr ind ad dgren. — men det vil ske med udgangspunkt i vores nuvaerende
grundkultur. Derfor er vores planlagte udviklingsproces i direktionen baseret pa videreudviklingen af
en direktion der er et steerkt faellesskab, der evner at dele ledelsesrum med hinanden, der er nysgerrige
ift. de fagomrader, der ikke er vores egne, og tilsvarende glaeder sig over kollegernes nysgerrighed.

Hvad skal der til for at lykkes? Du har offentlig topledererfaring og er enten chef eller direktgr i dag.
Du har en god naese for det politiske rum. Du tgr vaere zerlig, og du evner at give modspil med respekt
for at det er politikerne, der er valgt og som satter retningen. Du har en solid gkonomiforstaelse og er
ikke bange for at dykke ned i detaljerne i gkonomien. Du er god pa "ablekassen”, kommunikerer klart
og tydeligt, og du er autentisk, nar du star der.

Du har vist, at du arbejder virkelig godt i en vaerdibaseret organisation og hylder evnen til at tage
ansvar. Du ser fejl som en mulighed for leering og er aktiv medspiller i at laeringen deles i
organisationen.. Du er i alle sammenhange én, der deler sit ledelsesrum med andre og du anser
arbejdet med udvikling af ledelse og organisation som en naturlig del af direktgrjobbet. Du arbejder
aktivt med at udvikle dine chefer og dit ledelsesteam og bidrager til udviklingen af en god
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ledelseskultur i hele organisationen. Du er udadvendt, ukompliceret og fremragende i relationer med
andre mennesker. Du bruger her din veludviklede situationsfornemmelse, rummelighed og gode
humor.

Ansattelsesvilkar
Stillingen besaettes pa kontraktvilkar og efter konkret forhandling pa et niveau, der forventes at ligge
pa ca. 1.330.000 kr. arligt (inklusive kontrakttillaeg, eksklusive pension).

Ikast-Brande Kommune — rammerne for stillingen

Ikast-Brande Kommune har ca. 43.500 indbyggere. Det er pa mange mader en god kommunestgrrelse:
stor nok til at have muskler, men lille nok til at bevare handlekraft, naerhed og agilitet.

Ikast-Brande er Danmarks Grgnne Erhvervskommune, har vundet DI’s erhvervsklimaundersggelse 13
af de 16 ar, den har veaeret afholdt, og hgrer til blandt de kommuner, hvis virksomheder eksporterer
mest. Det kommer ikke af sig selv. Alle dele af den kommunale organisation bidrager til, at kommunen
opleves som en god medspiller.

Det udfoldes ikke pa grundlag af flotte strategidokumenter, men stort set alene pa grund af en staerkt
indgroet kultur. Kommer der en henvendelse i dag, er der ingen grund til at vente til i morgen med at
tage hand om den. Det forpligter den kommunale organisation, men at denne opleves som en god
medspiller, kan blandt andet ses p3, at virksomhederne rent faktisk henvender sig til kommunen, nar
de mangler arbejdskraft. Det er i praksis en sjeeldenhed i de danske kommuner.

Idraet — herunder elitesport i Ikast-Brande, der huser savel elitefodbold som handbold pa internationalt
niveau — er, som meget andet i kommunen, pa et niveau, der langt overstiger kommunestgrrelsen.

Ikast-Brande Kommune er virkelig god til gkonomistyring i alle dens facetter. Det er med til at give
politikerne ro i maven, men det er ogsa med til at sikre ro om ledelsesopgaven i den administrative
organisation. Med dette skrevet skal alle topledere patage sig en rolle i den overordnede gkonomiske
styring af kommunen. Det er her, den veldrevne organisation begynder.

Den politiske organisation
Den politiske organisation bestar af byradet, @konomi- og Planudvalget samt fem fagudvalg:
e Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget
e Udviklings- og Erhvervsudvalget
e Bgrne-, Kultur- og Fritidsudvalget
e Sundheds- og £ldreudvalget
e Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

Direktgren for Bgrn- og Faellesskaber har ansvaret for at servicere Bgrne-, Kultur- og Fritidsudvalget,
og der er dermed en 1-1-spejling af ressortomradet administrativt og politisk. Alt andet lige en stor
fordel i det daglige arbejde.
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Generelt er der et tillidsfuldt samarbejde mellem politik og administration. Der er hgjt til loftet,
samtidig med at der er stor loyalitet og respekt for det politiske arbejde. Cheferne deltager i de
politiske mgder og i forberedelsen af dem.

Administrativ organisation

| de senere ar er langt de fleste administrative medarbejdere samlet i MuligHeden i Ikast. Det ggr
mange ting lettere i det daglige men det betyder ogsa at topledelsen skal taenke klogt over, hvordan
man kan veere en tydelig figur for de 90% af medarbejderne, der ikke sidder pa MuligHeden.

Direktionen er den gverste administrative ledelse og bestar af kommunaldirektgren og tre direktgrer:
e Natascha Mannemar Jensen, kommende kommunaldirektgr
e Louise Berg, direktgr for voksenomradet
e Kenneth Jensen, Teknik og Stabsdirektar
e Direktgr for Bgrne- og Faelleskabsomradet — denne stilling.

Direktionen har ugentlige mgder, hvor chefen for Erhverv, Kultur, Fritid og Ledelsessekretariat sidder
med om bordet som referent. Der er sat god struktur pa mgderne med en dagsorden, der “tages
alvorligt”, og som kommer ud i god tid. Direktionen prioriterer tiden sammen og g@r en dyd ud af at fa
enighed og uenighed ind omkring bordet.

Kommunaldirektgren starter 1. februar 2027 og er internt rekrutteret. Det er klart, at der skal ske en
"rekonfigurering” af direktionen, nar der kommer en ny kommunaldirekt@r for bordenden, og nar der
kommer en ny direktgr ind ad dgren — men det vil ske med udgangspunkt i samme grundkultur. Ogsa
derfor er det et ufravigeligt krav, at alle direktgrer er holdspillere fgrst og evner at dele ledelsesrum
med hinanden, at vaere nysgerrige ift. de fagomrader, der ikke er ens egne, og tilsvarende glaede sig
over direktgrkollegaernes nysgerrighed ift. ens egne ansvarsomrader.

Direktionen leegger vaegt pa et taet samspil med afdelingscheferne og sgger at involvere dem aktivt i
udviklingen og realiseringen af kommunens strategiske retning. Der afholdes ca. 6-7 arlige mgder i
kredsen af afdelingschefer og direktgrer (Strategisk Chefforum), og derudover afholdes der
dagseminarer/d@gnseminarer. Der er i kredsen et arbejde i gang, hvor der ses pa, hvordan samspillet
mellem direktion og strategisk chefforum kan styrkes. Du kommer til at vaere en aktiv del af dette
arbejde.

Ikast-Brande Kommune arbejder efter et ledelsesgrundlag, der er udarbejdet i faxllesskab af
kommunens ledere. Udgangspunktet er DNA’et: Sammen ggr vi en forskel.

DNA’et understgttes af tre handlingsanvisende dogmer:
e Vi udfordrer vanetaenkning

e Dufinder Igsninger sammen med os
e Viudgver myndighed med et servicegen
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Der arbejdes med at udmgnte DNA, ledelsesgrundlag og dogmer via adfeerdsrettet ledelse. Se mere
om ledelsesgrundlaget pa kommunens hjemmeside. Den nye direktgr skal pa den ene side kgbe ind pa
det grundlaeggende — at det er en vaerdibaseret organisation — men skal ogsa veere medudvikler af den.
Det er nemlig aldrig en "faerdig” organisation. Den skal udvikles til og tilpasses den tid, vi lever i.

| de kommende ar skal der fokus pa ledelsesudvikling og, som led i det, pa sammenhangskraften i
organisationen. Nar man er sa god til gkonomistyring, kan der nemlig veere en tendens til, at man
kigger mere ned end til siden.

Ikast-Brande har helt bevidst ikke et stort administrativt stgtteapparat. Det ggr beslutningsvejen
hurtigere, men det indebaerer ogsa, at man som topledelse skal turde treeffe beslutninger uden det
kampestore baggrundsnotat. Der er masser af dygtige folk i organisationen, og mange tager ansvar,
men direktgrerne skal “kunne selv” og har f.eks. opgaven med at tage referat fra udvalgsmgderne.

Med dette sagt kommer direktionen i de kommende ar til at se pa muligheden for stgrre brug af
ledelsesinformation.

Samarbejdet i MED opleves positivt af savel medarbejdere som ledere. Det er aftalt, at der skal ses pa
rammerne for en modernisering af hele MED-systemet. Dette arbejde pabegyndes pa et MED seminar
februar 2027 — det kommer du lige midt ind i.

B@rne- og feellesskabsomradet

Direktgromradet bestar af fire afdelinger. Det er Skoler, Dagtilbud, Bgrn og Familier samt Kultur- og
Fritidsafdelingen.

Der er ugentlige chefgruppemgder med direktgren for bordenden. Derudover er der kalenderlagte 1-
1 mellem direkt@r og chefer ca. hver tredje uge. Det er en gruppe, der er sammensat af savel garvede
som nyere tilkomne chefer. Der er en fin indbyrdes kemi mellem cheferne, hvor alvor og sjov gar fint
hand i hand. Det gode samarbejde begynder ovenfra, og der er stor opmarksomhed pa evnen til at
samarbejde og dele ledelsesrum.

De tre fagchefer deler kontor med direktgren i det daglige. Kultur- og fritidschefen er ogsa kommunens
chef for erhverv og ledelsessekretariat og er placeret fysisk taet pa borgmester og kommunaldirektgr
Kultur- og fritidschefen har faglig reference til kommunaldirektgren pa en raekke opgaver og refererer
ogsa til Teknik- og Stabsdirektgren. Det kalder pa en fleksibel tilgang til ledelse for at denne lidt seerlige
konstruktion kan fungere i hverdagen.

Der arbejdes struktureret med ledelse og organisationsudvikling pa tveers af ledelseshierarkier. Det
sker ved kvartalsvise ledermgder (ledertraef) for alle chefer, skole-/afdelings- og institutionsledere
samt teamledere pa omradet.
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Ledertraef er etableret i 2025 og sker som led i ”Plan for styrket sammenhangskraft”. Det
overordnede mal med planen er at skabe en falles kultur og sammenhangende indsatser, der
understgtter trivsel, deltagelse og faellesskab for alle b@érn og unge i Ikast-Brande Kommune. Det sker
med udgangspunkt i allerede politisk vedtagne politikker og administrativt udarbejdede visioner pa
omradet.

Der arbejdes ud fra en tilgang om, at relationer og kendskab til hinandens malseetninger og
forudsaetninger bidrager til at leegge fundamentet for et godt samarbejde. Udviklingen af relationer og
kendskab pa tveers sker i hgj grad ved at I@se opgaver sammen, men ogsa ved at tilbringe tid sammen
og ggre andet end |gse opgaver sammen.

Skridtene derhen har vaeret:

e En organisationsjustering, hvor kultur- og fritidsomradet nu er samlet under én chef.

e Ledelsesindsats, herunder et udviklingsforlgb for chefteamet og kvartalsvise ledertraef for alle
ledere i Bgrn og Faellesskaber med fokus pa ledelses- og organisationsudvikling.

e Fire konkrete samarbejdsprojekter, hvor cheferne teames op to og to.

e Syv konkrete initiativer, der fokuserer pa, at ledere besgger hinandens ledelsesrum og
ledelsespraksis, udvikling af en model om svaere/komplekse sager og systematisk inddragelse
af medarbejderperspektiver via MED-dialogarrangementer.

Der er fokus p3, at dette skal udmgnte sig i varig forandring. For at sikre den organisatoriske laering vil
der Igbende i planen blive fulgt op pa igangvaerende og afsluttede initiativer, bade pa chef- og
lederniveau, ligesom der i 2027 planlaegges en evalueringsfase.
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Dermed veere sagt, at den nye direktgr — overordnet — skal kgre pa spor, der er lagt i de senere ar. Men
der kommer masser af muligheder for at praege udviklingen i de kommende ar alligevel. Der er ikke
mindst sket en stor, positiv kulturudvikling, og de fleste i organisationen har kgbt ind pa processerne.
Nu ervii den fase, hvor kultur og sammenhangskraft skal omsaettes til handlinger undervejs. En vigtig
del af dette er, at vi udvikler pa overgangene mellem dagtilbud og skoler og arbejder pa at skabe mere
spmlgse og koordinerede tiltag pa tveers af det specialiserede bgrne- og voksenomrade.

Vi er i faerd med at analysere vores ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet. Bgrne og Familieomradet
har netop igangsat en stgrre analyse af omradet med henblik pa at sikre, at kommunen har de rette
indsatser til malgruppen og for at styrke samarbejdet omkring bgrn, unge og familier. Dette bliver du
ogsa en vigtig del af. Vi kigger pa, hvordan de centrale administrative ressourcer pa tvaers af
dagtilbudsomradet, skoleomradet og bgrne- og familieomradet bedst understgtter de aktuelle behov
i organisationen.

Vi er blevet udpeget til Team Danmark Kommune i 2026. Det arbejde kraever fortsat
direktgrunderstgttelse. Idraet — herunder elitesport i Ikast-Brande, der huser savel elitefodbold som
handbold pa internationalt niveau — er en vigtig del af kommunens DNA. Elitesportsaktiviteterne er
centreret i Campus-omradet. Savel kommunens ungdomsuddannelsestiloud som Den Internationale
Skole ligger i tilknytning til Campus-omradet.

Udgangspunktet for alt er det meget store engagement, der er i foreningslivet i bred forstand, og
byradet gnsker, at det skal vaere let at vaere forening i Ikast-Brande Kommune. Det er bl.a. fra det store
frivillige engagement, at arsagerne til, at Ikast-Brande Kommune evner at fa sa meget ud af kultur- og
fritidskronerne, stammer. Borgere og virksomheder ved godt, at hvis man vil have noget, ma man ggre
noget.

Samtidig er der gang i speendende udvikling pa de gvrige fagomrader; Folkeskolens kvalitetsprogram,
implementering af minimumsnormering pa dagtilboudsomradet som to eksempler. Der er derfor
masser af spaendende tiltag, den nye direkt@r far lov til at sta i spidsen for, og et stort, uudnyttet
potentiale, der fortsat skal afsgges.

@konomien pa direktgromradet har —i forhold til gennemsnitskommunen — vaeret god i en arraekke.
En del af forklaringen er, at man pa bgrne- og familieomradet — der oftest vil vaere den stgrste
styringsmaessige udfordring — har investeret i — indimellem utraditionelle — Igsninger taet pa
almenmiljget. Der vurderes skarpt, inden eksterne Igsninger szettes i spil — fordi det for sjeeldent giver
det gnskede udbytte for barnet.

Ogsa derfor er data en del af styringsplatformen. Hvad virker, og hvad virker ikke? Fordi der er styr pa
pengene, er der plads til udvikling og anderledes taenkning. Selvom gkonomien er i balance forventes
du at veere taet pa og engageret i gkonomien pa alle fagomraderne.
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Forventningerne

Dine ansvarsomrader som direktgr

Direktgren refererer til (kommende) kommunaldirektgr Natascha Mannemar Jensen, er en del af
enhedsdirektionen og far det overordnede ledelsesansvar for de fire afdelinger Bgrn- og Familie, Skole,
Dagtilbud og Kultur- og Fritid.

Det forventes, at direktgren besidder evnen til at delegere og give rum til dygtige chefer/ledere, men
at hun/han samtidig er engageret og insisterende i udviklingen pa direktgromradet. Direktgren er en
aktiv og ansvarlig del af direktionen og teenker helhed f@rst og delhed derefter.

Opgaver/udfordringer inden for den fgrste tid/det fgrste ar

Fa etableret taette og tillidsfulde relationer til Ikast-Brande Kommunes politikere, herunder fa
lavet aftaler/arbejdsdeling med udvalgsformanden.

Blive et aktivt og nysgerrigt medlem af direktionen.

Vaere sardeles aktiv i den fortsatte udvikling og implementering af ”"Plan for styrket
sammenhangskraft”.

Etableret et teet og tillidsfuldt samarbejde med fagcheferne i dit chefteam

Seette sig grundigt ind i gkonomien pa direktgromradet

Ga ind i analysearbejderne pa dagtilbud, familie- og administrationsomradet og veere med til
at treeffe beslutninger om de endelige udmegntninger.

Tage ansvar for, at samarbejdet i MED forbliver godt og tillidsfuldt fra dag 1, og ga aktivt ind i
arbejdet med en modernisering af MED-strukturen/-systemet.

Blive en synlig direktgr — ogsa uden for MuligHeden.

Vaere opspgende og opmaerksom pa samarbejderne med civilsamfundets aktgrer.

Etablere sig i de eksterne samarbejdsfora i — og uden for — kommunen.

De allervigtigste kompetencer og erfaringer vil vaere, at

Du har offentlig topledererfaring. Du er enten chef med solid erfaring og dokumenterede
resultater, eller du er direktgr i dag.

Du har en formel lederuddannelse og bruger laeringen derfra aktivt i dit virke

Du vil vaere direktegr for netop dette omrade, fordi det taler til dit hjerte. Du behgver absolut
ikke at vide alt, men du skal vaere nysgerrig nok til at have lyst til at seette dig ind i de felter, du
ved mindre om. Du er her — og i alle sammenhange — én, der deler sit ledelsesrum med andre.
Du er en dygtig og erfaren politisk embedsmand med god naese for det politiske rum. Du tgr
veere zrlig, og du evner at give modspil med respekt for demokratiet..

Du har en solid gkonomiforstaelse og har dokumenteret erfaring med gkonomistyring og -
ledelse.

Du er god pa “ablekassen”, kommunikerer klart og tydeligt, og du er autentisk, nar du star
der.



Ikast-Brande Kommune UNDGAARD N;L‘\

Anszettelse af direktgr /\r\_j‘ N {j ULENTERNE

e Du har vist, at du arbejder virkelig godt i en veerdibaseret organisation og hylder evnen til at
tage ansvar. Du ser fejl som en mulighed for laering og er aktiv medspiller i at lzeringen deles i
organisationen.

e Duerialle sammenhange én, der deler sit ledelsesrum med andre og du anser arbejdet med
udvikling af ledelse og organisation som en naturlig del af direktgrjobbet. Du arbejder aktivt
med at udvikle dine chefer og dit ledelsesteam og bidrager til udviklingen af en god
ledelseskultur i hele organisationen..

e Duer udadvendt, ukompliceret og fremragende i relationer med andre mennesker. Du bruger
her din veludviklede situationsfornemmelse, rummelighed og gode humor.

Ingen ansggere kan det hele — men ansattelsesudvalget vil derudover kigge efter:

e Din @rlighed. Den har vi det nemlig godt med.

e Din analytiske kompetence og din evne til at skabe dig et hurtigt overblik.

e Duergodtil at vurdere, hvor vi kan treekke hurtigt af, og hvor vi har brug for en mere grundig
proces.

e Kreativitet — vi lever af at finde de skaeve Igsninger.

e Omdu er velstruktureret.

e Om du er god til at stikke fingeren i jorden og skabe dig et billede af, hvad der er staerkt og
velfungerende i den organisation, du kommer ind i.

e Din tydelighed — du er let at forsta og tydelig, men formar ogsa at rumme andre synspunkter
end dine egne.

e Din evne til at skabe helheder og sammenhange pa tveers af organisationen.

e Om du ogsa kan veaere i konflikten, nar den er ngdvendig: Du styrer skibet, uanset om det er
godt vejr, eller om det stormer.

e Omdu er én, der kender sig selv godt — bade styrker og svagheder.

Ansaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel drgftelse
af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortroligt. Henvendelse
kan rettes til:

Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tIf. 40 33 24 14, og/eller kommende kommunaldirektgr
Natascha Mannemar Jensen pa tlf.: 2920 8389.

Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begraenset omfang vaere
anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der bliver inviteret til anden samtalerunde,
skal til et mgde med kommende kommunaldirektgr Natascha Mannemar Jensen inden 2. samtale for
at fa mulighed for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle
spgrgsmal.
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Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Ansattelsesudvalget udveaelger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Ansattelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen. Anszttelsesudvalget indstiller til byradet.

Ansattelsesudvalget bestar af:
e |b Lauritsen (V), borgmester
e Kasper Pauli Pedersen (A), 1. viceborgmester
e Thomas @stergaard (V), udvalgsformand
e Natascha Mannemar Jensen, kommende kommunaldirektgr
e Louise Berg, direktgr
e Mette Thorsgaard Erhardsen, Bgrne- og Familiechef
e Kirsten Skjgdt-Andersen, naestformand for Hovedudvalget

Anszettelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de sidste to-
tre ansggere:

Den skriftlige ans@gning

Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde

Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsulenterne.
Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgdende, struktureret samtale om ansggerens faglige,
ledelsesmaessige og personlige kompetencer, og resuméet sendes ogsa til ansggeren, der far lejlighed
til at kommentere det ved 2. samtalerunde.

Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra ansggerens leder,
kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr anden samtalerunde efter aftale
med ansggeren; referencerne forelaegges ikke ansggeren.

Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde

Du kan lzese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i ansaettelsessager
pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for anszettelsen
| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa anseaettelsen.
Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 75 42 42 33 eller pa mail: mka@lundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside senest
den 25. november 2026 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for
modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen. Det
forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem ansgger og
sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 27. november 2026 treffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1.
samtalerunde. De udvalgte ansggere far besked samme dag.
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1. samtalerunde afvikles den 1. december 2026 i tidsrummet kl. 9.00-17.00 pa Hotel Dalgas,
Storegade 2, 7330 Brande.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 2. december
2026 pa Hotel Scandic i Kolding. Det tager ca. 2 timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 9. december 2026 kl. 9.00-14.00 pa Hotel Dalgas,
Storegade 2, 7330 Brande.

Herefter fglger den politiske godkendelse den 14. december 2026.
Ansggeren forventes at tiltraede den 1. februar 2027.

Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udvaelges til stillingen, tiloyder konsulenten en opfglgende samtale, efter at
beslutningen om ansattelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring om, hvordan
den nye direktgr kommer godt i gang med jobbet. Ca. fire maneder efter den nye kommunaldirektgrs
tiltreeden vender konsulenten tilbage og holder opfglgende samtaler med denne og med
kommunaldirektgr Natascha Mannemar Jensen for at evaluere, hvordan samspillet er kommet fra
start.

Oktober 2026
Jakob Lundgaard
konsulent pa ansaettelsessagen
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