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Ikast-Brande Kommune LUNDGAARD M‘\
Anszettelse af Bgrne- og familiechef KO N S U LENTER N E

Bgrne- og Familiechef med stor spaendvidde til ualmindeligt god kommune

Ikast-Brande er en ualmindeligt veldrevet kommune, og netop derfor er det en af de virkeligt gode
organisationer at traede ind i som chef. Her er lav magtdistance, ordentlige politikere, der tgr saette
retning, men som ogsa tager ansvar, og der er administrativt “styr pa butikken”. Der er derfor en raekke
potentielle flanker, man kan mgde andre steder, der ikke fylder saerlig meget her. Her kan man fa lov
til at arbejde med det, der betyder noget. At ggre en forskel for bgrn og unge i Ikast-Brande.

Dit nye chefomrade var helt fremme i skoene, da de faglige retninger pa bgrneomradet begyndte at
ga i retning af et helhedsorienteret blik pa et barns og en families potentialer, nar der skal findes Igs-
ninger. Og disse Igsninger findes ofte bedst sa taet pa almenmiljget som muligt. Et eksempel p3, at det
lykkedes er, at lkast-Brande har en af landets laveste segregeringsprocenter. Mindsettet er saledes
foraedlet igennem en lang arraekke. Du far en ledergruppe i handen, som gerne vil videreudvikles som
ledere og — som hele organisationen — skal blive bedre og bedre til at arbejde sammen, sa bgrn og
deres foraeldre mgder en samstemt kommunal indsats dér, hvor barnet har brug for en hand i ryggen.

Dine medarbejdere er kompetente, veluddannede og er vant til at tage ansvar, og der idé- og projekt-
genereres pa livet I@s. Du far derfor en stgrre opgave med at koordinere og prioritere end pa at skubbe
pa. Du ma absolut gerne veere visionzaer, men der skal ogsa veere en evne til at fglge tiltagene til dgrs.
Der er styr pa gkonomien i afdelingen. Det skal der ogsa veere fremadrettet, sa en vigtig del af din
opgave er have et sikkert blik pa gkonomistyringen.

Et veesentligt fokusomrade for vores nye fagchef bliver samarbejde. Du bliver en del af en struktureret
plan for styrket sammenhaengskraft, hvor du sammen med dine chefkollegaer gar forrest. Det sker bl.a.
ved, at du og dine ledere far praktikanter fra — og skal i praktik hos — de andre afdelinger, ligesom du
sammen med kollegaer bliver ansvarlig for tvaergaende samarbejdsprojekter. Fokus reekker ud over
direktgromradet. Der er et klart gnske om at styrke samarbejdet med kollegaer fra voksenomradet,
men ogsa med borgere, organisationer og civilsamfund.

Du traeder ind i et relativt nyt chefteam, der bestar af bade erfarne og forholdsvist nye chefer i organi-
sationen. Der er i 2025 sat gang i et team-udviklingsprojekt, som du som ny fagchef ogsa bliver en del
af. Ambitionen er at rykke teettere sammen og styrke kollegaskabet. Dine chefkollegaer satter sam-
arbejdet hgjt — og forventer det samme af dig. Og din direktg@r er der for dig. Din udvikling som chef i
din nye rolle er nemlig ogsa vigtig.

Hvad skal der til for at lykkes i stillingen? Fgrst og fremmest er du et ordentligt menneske "Vi vil hellere
have den rette person end det perfekte CV” (citat medarbejder). Nar det er sagt, forventes det, at du
kender til (dele af) omradets opgaver, og at du har en interesse og nysgerrighed for netop dette saerlige
arbejdsomrade, hvor mulighederne for at ggre en forskel i bgrn og unges liv i den grad er til stede.
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Du er en dygtig leder — med erfaring i at lede ledere — der prioriterer ledelseshandveaerket hgjt. Du
evner bade at styre, lede og samarbejde og du saetter udvikling af ledere og medarbejdere pa dagsor-
denen med et szerligt blik for det at lede sammen. Du har god organisationsforstaelse og forstar derfor,
hvad det kraever at navigere i store offentlige organisationer — og gerne kommunale. Du gar ogsa derfor
aktivt ind i prioriterings- og organisationsudviklingsgvelserne.

Du har solid erfaring med gkonomistyring og datadrevet ledelse, og du har forstaelse for, hvad der er
god politisk servicering. Du behgver dog ikke at veere "toptunet politisk embedsmand”, for vores poli-
tikere er sa ordentlige, at der er plads til at vaere pa en laeringsbane her.

Anszettelsesvilkar
Anseaettelse sker pa kontraktvilkar. Lennen fastseettes i forhold til relevante kompetencer med et for-
ventet Ignniveau pa ca. 900.000 kr. arligt. Dertil kommer pension.

B@rn- og familieomradet

Omradet er bredt sammensat og deekker alle myndigheds- og interne udfgreropgaver pa familieomra-
det, PPR, sundhedsplejen og tandplejen, og derudover er det faelles sekretariat for hele bgrneomradet
p.t. tilknyttet bgrne- og ungechefen.

Der er i dag otte afdelinger og en stab. Familiehuset (22 medarbejdere), Sundhedsplejen (17 medar-
bejdere), Tandplejen (35 medarbejdere), Familieradgivningen (35 medarbejdere), Forebyggelse Bgrn
og Unge (17 medarbejdere), PPR og Lettilgaengelig behandling (i alt 33 medarbejdere i disse to afde-
linger) Feellessekretariatet (10 medarbejdere) og staben (8 medarbejdere).

Der er i alt 7 ledere med reference til Bérne og Familiechefen, ligesom stabsmedarbejderne refererer
til chefen. | de enkelte afdelinger er der endvidere teamledere med reference til afdelingslederen. An-
cienniteten blandt lederne er meget forskellig: 1-40 ar.

Der igangseettes i foraret 2026 en intern proces pa direktgromradet, hvor der ses pa, hvordan de cen-
trale administrative ressourcer pa tvaers af dagtiloudsomradet, skoleomradet og bgrne- og familieom-
radet, bedst understgtter de aktuelle behov i organisationen.

Borne- og Familieafdelingen
Afdelingschef Anton Rasmussen

Stab og Udvikling Faellessekretariatet
Born og Familie — Born og Unge

w \_ Henriette Andersen

Lem'ggﬂ';gegg 3§2§""""9 PR Sundhedsplejen andplejen [Foraryogelse Bym og Unge
Ketty Andersen Lene Lautrup Hansen Helle Bruun Lorentzen Frej Lykke Andersen

Familiehuset Familier3dgivningen
Rikke Halling Morch Lena Marie Munk Troldborg
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| vakanceperioden, indtil der kommer en ny bgrne- og ungechef, er ledelsen af afdelingerne fordelt
mellem kollegachefer og direktgren.

Den afgaende chef har valgt at stoppe efter mange gode ar kommunen. Det er selvsagt en naturlig
anledning til at genbesgge "plejer” pa en raekke omrader. Det vil blandt andet vzere til ledelses-for-
merne i afdelingen. Hvad skal ledergruppen kunne sammen? Hvordan sikrer man sig, at Sundhedsple-
jen og Tandplejen bliver en integreret del af afdelingen og ikke appendikser? Det er jo ikke mindst her,
at forebyggelsesaspektet kan komme i spil. Der kan i den sammenhang vaere en tendens til, at der
bliver for lidt opmaerksomhed pa fysisk sundhed, fordi psykisk sundhed er meget i fokus. Men ofte er
det udfordringer, der gar hand i hand.

Der er behov for at satte ledelse pa dagsordenen og en lyst til at engagere sig i det fra ledernes side.
Det skal den nye chef derfor have stor interesse i — og gerne god erfaring med — at udvikle pa.

Der kommer derfor til at ske forandringer — naturligt — og det kommer ogsa til at pavirke den made,
afdelingerne arbejder sammen pa. For afdelingerne skal blive endnu bedre til at abne sig for hinanden
og udnytte kollegernes kompetencer, uanset hvor de i udgangspunktet er organiseret. Der er en na-
turlig overskrift — der laegger sig i slipstrgmmen for hele direktgromradet — der hedder sammenhaengs-
kraft. Det gaelder som beskrevet her internt, men det geelder ogsa for hele bgrne- og kulturomradet
og til kollegerne pa ikke mindst voksensocialomradet. Her skal alle — ogsa b@rne- og familieomradet —
lzene sig endnu mere over imod kollegerne for at finde de bedste Igsninger for barnet.

| “det daglige” opleves der fine samspil mellem de fremskudte medarbejdere fra Bgrn- og familie og
medarbejderne pa almenomradet. Basis er pa plads.

Kommunikation vil formodentlig altid vaere et tema, der kan forbedres, og det gaelder ogsa her. Der er
"fra gulvet” en efterspgrgsel efter tydeligere og mere praecise anvisninger og fortaellinger — bade i den
direkte kommunikation og i den kommunikation, der formidles gennem ledelseskaeden. Tilsvarende er
der brug for at se pa afdelingens eksterne kommunikation, herunder med borgerne.

@konomien pa bgrne- og familieomradet har — i forhold til gennemsnitskommunen — vaeret god i en
arreekke. Der investeres i — indimellem utraditionelle — Igsninger teet pa almenmiljget. Der vurderes
skarpt, inden eksterne Igsninger saettes i spil — fordi det for sjeeldent giver det gnskede udbytte for
barnet. De enkelte eksterne tilbud vurderes grundigt ift. kvalitet og pris, og tabt arbejdsfortjeneste er
ogsa et emne, der skal vaere stor ledelsesmaessigt — og styringsmaessigt — fokus pa (som i alle andre
danske kommuner). Ogsa derfor er data en del af styringsplatformen. Hvad virker, og hvad virker ikke?
Fordi der er styr pa pengene, er der plads til udvikling og anderledes taenkning. Det skal den nye chef
derfor vaere sig helt bevidst.

Afdelingen har — som naevnt i indledningen — i mange ar vaeret fagligt fremme i skoene. Der hentes
inspiration udefra, og andre kommuner har ladet sig inspirere af lkast-Brande. Der er en ”projekt-
gleede” og en udviklingsevne, der er noget st@rre, end kommunestgrrelsen egentlig berettiger til. Det
kommer den nye chef til at fa glaede af. Samtidig skal der vaere en stgrre opmaerksomhed pa det at
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felge projekter til dgrs og til at prioritere mellem indsatser, der kan forega lidt for ukoordineret mellem
de enkelte afdelinger pa omradet. Den faglige retning er der — overordnet set — men koordinationen
mellem de tiltag, der arbejder for at virkeligg@re den faglige retning, skal skaerpes.

Pa samme vis skal der vaere en skaerpet fokus pa administration. Kommunens aftaler og retningslinjer
skal efterleves og sagsfremstillingen til direktion og politisk niveau skal prioriteres og kvalificeres. Her
er der forbedringspotentiale.

Medarbejderne er generelt vant til at arbejde med stor frihed — og det er en medvirkende arsag til, at
der skabes gode resultater. Frihed giver arbejdsglaede og energi, men den kan ogsa medvirke til, at der
ikke altid prioriteres skarpt nok mellem de mange initiativer, man kan vie sin tid til.

Fokus pa sammenhangskraft er ogsa fokus pa koordination. Her er mgdet med borgerne lakmustesten
pa, om organisationen fremstar samstemt. | saerlige situationer er der brug for, at chefen har en rolle
i borgermgdet. Her skal du kunne veere nysgerrig pa forskellige perspektiver, lytte og veere empatisk.
Men ogsa veere tydelig og kunne traeffe de sveere beslutninger, nar der er brug for dette. Der vurderes
at veere et potentiale i et teettere samarbejde med borgerorganisationer, som den nye fagchef derfor
skal vaere undersggende pa.

Familiehuset har igennem de senere ar haft nogle udfordringer, herunder omsaetning af ledere og
medarbejdere, som ggr, at chefen bgr have saerligt fokus pa at give dem en hand i ryggen i opbygnings-
arbejdet her.

Der er et virkelig godt og tillidsfuldt samarbejde i MED-organisationen. Det kommer den nye chef til at
fa gleede af. Chefen skal ogsa vaere sig bevidst, at der er andre samarbejdsflader til de faglige organi-
sationer — formelle som uformelle — der kan og skal dyrkes mere.

Born- og fellesskabsomradet
Direktgromradet bestar af fire afdelinger. Det er Skoler, Dagtilbud, Bgrn og Familier samt kultur- og
fritidsafdelingen.

Der er ugentlige chefgruppemgder med direktgr Natascha Mannemar Jensen for bordenden. Derud-
over er der kalenderlagte 1-1 mellem direktgr og chefer ca. hver tredje uge. Der er en fin indbyrdes
kemi mellem cheferne, hvor alvor og sjov gar fint hand i hand. Det gode samarbejde begynder ovenfra,
og der er stor opmaerksomhed pa evnen til at samarbejde og dele ledelsesrum. Det skal den nye chef
gerne have som en af spidskompetencerne.

Skole- og dagtilbudscheferne er placeret fysisk i samme bygning som bgrne- og familiechefen (Admi-
nistration Vest i Ikast). De tre fagchefer deler kontor med direktgren i det daglige. Kultur- og fritids-
chefen er ogsa kommunens chef for erhverv og ledelsessekretariat og er placeret fysisk teet pa borg-
mester og kommunaldirektgr.
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Der arbejdes struktureret med ledelse og organisationsudvikling pa tvaers af ledelseshierarkier. Det
sker ved kvartalsvise ledermgder for alle chefer, skole-/afdelings- og institutionsledere samt teamle-
dere pa omradet.

Sagsnr. 00.15.01-A00-1-22

ec Kommune Bgrne- og Faellesskabsomradet
Direktor Natascha Mannemar Jensen
Borne- og Familieafdelingen Dagtilbudsafdelingen Skoleafdelingen Kultur- og Fritidsafdelingen
Afdelingschef Anton Rasmussen Afdelingschef Charlotte Styver Afdelingschef Thomas Garsdal Afdelingschef Lone Jager Neldeberg
Stab og Faelles-
L . Dagtilbuds- Skoleafdelingens
Udvikling —_1 sekretariatet —
Born og Familie Bom og Unge afdelingens Stab Stab
L \/ Fritid —
Famliehuset —1—  Sundhedsplejen — Dagplejen | fesiter mg‘;g'"“'e"de
Ikast-Brande Bibliotek —
Lettilgaengelig Daginstitutioner
PPR ——— behandling Born og - og USFO"er —  Ungdomscenter Ikast
Unge Svemmecenter
Familier&d o 1 Forebyggelse
-amilierddgivningen Bem og Unge Kulturskolerne
Ikast-Brande
Tandplejen —
ple) Kultur —

Bgrne-, kultur og fritidsudvalget er nytiltradt, men er allerede ”politik-fagligt” velfungerende, ligesom det
sociale er under opbygning mellem nye politiske kolleger. Alle cheferne, sammen med direktgren, er
en del af mgderne, og der er en forventning om, at cheferne byder fagligt ind, nar der er brug for
oplysning af sagerne.

Ifm. direktgrskiftet primo 2025 var der en bunden opgave for den nye direktgr i at videreudvikle sam-
menhangskraften pa direktgromradet. Det arbejde er der allerede kommet solid form og farve pa
under overskriften ”Plan for styrket sammenhangskraft”.

Det overordnede mal med planen er at skabe en falles kultur og sammenhangende indsatser, der
understgtter trivsel, deltagelse og faellesskab for alle bgrn og unge i Ikast-Brande Kommune. Det sker
med udgangspunkt i allerede politisk vedtagne politikker og administrativt udarbejdede visioner pa
omradet.

Der arbejdes ud fra en tilgang om, at relationer og kendskab til hinandens malsaetninger og forudsaet-
ninger bidrager til at leegge fundamentet for et godt samarbejde. Udviklingen af relationer og kendskab
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pa tveers sker i hgj grad ved at Igse opgaver sammen, men ogsa ved at tilbringe tid sammen og ggre
andet end Igse opgaver sammen.

Skridtene derhen har veeret:

e En organisationsjustering, hvor kultur- og fritidsomradet nu er samlet under én chef.

e Ledelsesindsats, herunder et udviklingsforlgb for chefteamet og kvartalsvise ledertraef for alle
ledere i Bgrn og Faellesskaber med fokus pa ledelses- og organisationsudvikling

e Fire konkrete samarbejdsprojekter, hvor cheferne teames op to og to.

e Syv konkrete initiativer, der fokuserer p3a, at ledere besgger hinandens ledelsesrum og ledel-
sespraksis, udvikling af en model om sveere/komplekse sager og systematisk inddragelse af
medarbejderperspektiver via MED-dialogarrangementer.

Der er fokus p3, at dette skal udmgnte sig i varig forandring. For at sikre den organisatoriske laering
vil der Igbende i planen blive fulgt op pa igangvaerende og afsluttede initiativer, bade pa chef- og le-
derniveau, ligesom der i 2027 planlaegges en evalueringsfase.

Dine ansvarsomrader som bgrne- og familiechef

Som bgrne- og familiechef refererer du til direktgr Natascha Mannemar Jensen og har chefansvaret
for bgrne- og familieafdelingen (ca. 180 medarbejdere i alt). De syv ledere samt otte medarbejdere i
Stab og Udvikling refererer til chefen.

Inden for det fgrste ar skal den nye chef have saerligt fokus pa fglgende:

e Ga meget aktivt ind i ”Plan for styrket Sammenhaengskraft” og veere et synligt eksempel p3,
at alle anstrenger sig for at laene sig imod kollegerne med et stift blik pa, hvad der er bedst
for barnet og borgeren.

e Saette god ledelse pa dagsordenen. Hvad bruges ledermgderne pa? Hvordan sikrer vi, at der
ogsa er struktureret 1-1-ledelse? Hvordan sikres der bedre samspil mellem afdelingerne?
Hvordan koordineres de mange gode initiativer, der foregar i de enkelte afdelinger, ogsa mel-
lem afdelinger, sa der ikke udvikles pa det samme flere steder samtidig.

e Have seerligt fokus pa integrationen af Tandplejen og Sundhedsplejen i afdelingen.

e Have et steerkt blik pad gkonomistyringen og Igbende sikre relevante tiltag til at sikre en fort-
sat gkonomi i balance

e Sikre at sagsfremstilling til direktion og politisk niveau prioriteres og kvalificeres

e Sikre at Bgrne og Familieafdelingen arbejder i trad med kommunens veerdier, tilgange og afta-
ler

e Implementere DUBU som sagsstyringssystem i afdelingen

e Bidrage aktivt i at styrke kommunikation internt i afdeling og i mgdet med borgerne

e Vare en garant for fastholdelsen — og videreudviklingen — af en arbejdsplads, man har lyst til
at veere pa. Faglig dygtighed, trivsel og tveergdende samarbejde skal ga hand i hand.
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Dine vigtigste kompetencer og erfaringer

Du er et ordentligt menneske, der er bevidst om dine styrker og svagheder og aktivt arbejder
med egen udvikling. Der er sammenhang mellem det, du siger, og det, du gor.

Du vaegter samarbejde hgjt og er bevidst om, at lede med det gode eksempel i forhold til sam-
arbejde

Du forventes at have erfaring fra enten socialomradet, sundhedsomradet eller bgrneomradet
og lyst til at vaere chef for en afdeling med mange forskellige opgaver

Du er en dygtig leder — med erfaring i at lede ledere — der prioriterer ledelseshandveerket hgjt.
Du saetter derfor udvikling af ledere og medarbejdere pa dagsordenen med et saerligt blik for
det at lede sammen.

Dine ansvarsomrader daekkes af en reekke forskellige lovgivninger. Det kraever ikke at du er
jurist, men du skal evne forholdsvist hurtigt at kunne szette dig ind i de forskellige fagomrader
i stillingen.

Du har god organisationsforstaelse og forstar derfor, hvad det kraever at navigere i store of-
fentlige organisationer — og gerne kommunale. Du gar ogsa derfor aktivt ind i prioriterings- og
organisationsudviklingsgvelserne.

Du har solid erfaring med at arbejde med gkonomistyring og datadrevet ledelse.

Du har forstaelse for, hvad der er god politisk servicering. Du behgver ikke at vaere top-erfaren
her, men skal vaere villig til at leere det med hjaelp fra direktgren og dine chefkollegaer. Vores
politikere er sa ordentlige, at der er plads til at veere pa laeringsbane her. Man kommer langt
med god situationsfornemmelse og arlig respekt for den politiske rolle

Derudover vil vi kigge efter:

Om du kommunikerer godt. En del af dette er, at du er god til at finde mader at holde medar-
bejderne sa velorienterede som muligt pa.

Om du har en relevant uddannelse (socialfaglig, sundhedsfaglig eller samfundsfaglig) samt om
du har en lederuddannelse eller er i gang med en. Du er nemlig bevist om at ledelse er en
muskel, der kontinuerligt skal udvikles.

Om du kan skabe resultater pa en ordentlig made.

Humor — det er sa markant en del af den daglige omgangsform, at det er svaert at klare sig
uden.

Om du er lige sa meget en afslutter og opfglger, som du er en igangseetter.

En empatisk — men ogsa tydelig — ledelsesstil. Du tgr godt saette retning og traeffe beslutninger.
Om du er struktureret af natur.

Integritet og trovaerdighed — sammenhang mellem det, du siger, og det, du ggr.

Om du er aben, dialogsggende og nysgerrig pa andres perspektiver.

Om du er sa robust, som det kraever at sta dér som bgrne- og familiechef — ogsa nar det er
sveert.
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Mere om lkast-Brande Kommune

Ikast-Brande Kommune har et befolkningstal pa 43.000. P4 mange mader en rigtig god kommunestgr-
relse, hvor der pa den ene side er muskler nok at spille med, men uden at man pa den anden side
mister handlekraft og agilitet. Kommunen er blandt Danmarks absolut bedste erhvervskommuner og
hgrer til blandt de 10 danske kommuner — uanset kommunestgrrelse — hvis virksomheder eksporterer
mest til udlandet, og dermed er kommunen i den grad med til at holde hjulene i gang i Danmark. Det
kommer selvfglgelig ikke af sig selv. Alle dele af den kommunale organisation bidrager til, at kommu-
nen opleves som en god medspiller.

Der er skabt en sikker gkonomistyring — bl.a. fordi savel politikere som administration ggr en dyd ud af
at budgetlzegge ordentligt og ikke arbejder ud fra dremmescenarier.

Politik
Den politiske organisation bestar af byradet, @konomi- og Planudvalget samt fem fagudvalg. De sta-
ende udvalg er:

e Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget

e Udviklings- og Erhvervsudvalget

e Bgrne-, Kultur og Fritidsudvalget

e Sundheds- og Z£ldreudvalget

e Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

Direktgr savel som chefer deltager i de politiske m@der samt i forberedelsen af dem. Der er helt gene-
relt et virkelig fint og tillidsfuldt samarbejde mellem politik og administration i Ikast-Brande Kommune.
Der er hgijt til loftet, hvor man ikke behgver at taenke sa meget over, om man traeder ved siden af med
en "kaek” bemaerkning, men samtidig ogsa stor loyalitet og respekt for det politiske arbejde, der udfg-
res. Der er manedlige udvalgsmegder, og alle m@gderne ligger pa samme dag, sa der er mulighed for
overlap mellem de forskellige politiske udvalg, nar der er sager/temaer, der med fordel kan drgftes i
faellesskab.

Den administrative organisation

Direktionen er den gverste administrative ledelse af kommunen og bestar af kommunaldirektgren og
tre direktgrer. Direktionen sg@ger i sa stor udstraekning, som det kan lade sig g@re, at fa afdelingsche-
ferne med ind omkring den strategiske topledelse. Der afholdes ca. 6-7 arlige mgder i kredsen af afde-
lingschefer og direktgrer, og derudover afholdes der dagseminarer/dggnseminarer.

Ikast-Brande Kommune arbejder efter et ledelsesgrundlag, der er udarbejdet i feellesskab af kommu-
nens ledere. Udgangspunktet er DNA’et, der blev beskrevet i indledningen.
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DNA'et understgttes af tre handlingsanvisende dogmer:
e Viudfordrer vanetankning
e Dufinder Igsninger sammen med os
e Viudgver myndighed med et servicegen.

Der arbejdes med at udmgnte DNA, ledelsesgrundlag og dogmer via adfaerdsrettet ledelse. Se mere
om ledelsesgrundlaget pa kommunens hjemmeside.

| k _B d /" Organisationens \
fa 'kastBrande (=)
Kommune —
Ikast-Brande Kommune ( Fagstabe )
\ J/
g - ——
|
[ | ]
Borne- og Faellesskabsomridet Voksenomridet Teknik- og Stabsomridet
Direktor Natascha Mannemar Jensen Direktor Louise Berg Direktor Kenneth Jensen
I Borne- og Familieafdelingen Voksenomrédets Faellesstab Skonomt=og
Afdelingschef Anton Rasmussen Teamleder Bjarke Nees Afdelingschef Sanne Hjorth y
Kultur- og Fritidsafdelingen o9 IT-afdelingen
Afdelingschef Lone Jager Neldeberg — Afdelingschef Jette Skott

Afdelingschef Kirsten Logsted

Dagtilbudsafdelingen

—— Erhvervsafdelingen og

Afdelingschef Charlotte Styver Socialafdelingen Ledelsessekretariat
Afdelingschef Ulla Wernberg-Meller Afdelingschef Lone Jager
Neldeberg

Skoleafdelingen
Afdelingschef Thomas Garsdal

Teknik- og Miljoafdelingen
Afdelingschef Charlotte Gye Sorensen Afdelingschef Vakant

August 2025

Ansaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen
Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med sp@rgsmal om stillingen og en eventuel drgftelse
af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Henvendelse kan rettes til:

e Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tIf. 4033 2414, og/eller direktgr Natascha
Mannemar Jensen, tIf. 2920 8389 (send gerne en sms inden).
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Under de to samtalerunder, der indgar i ansaettelsesproceduren, vil der kun i begraenset omfang veere
anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der gar videre til sidste samtalerunde,
inviteres til et mgde med Natascha Mannemar Jensen for at fa mulighed for at danne sig et personligt
indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle spgrgsmal inden sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne
Anszettelsesudvalget udvalger ansggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2. samta-
lerunde. Ansaettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og personlige
kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen. Ansaettelsesudvalget bestar af:

e Natascha Mannemar Jensen, direktgr.

e Thomas Gaarsdal, skolechef

e Lene Lautrup Hansen, afdelingsleder for Sundhedsplejen

e Kirsten Skjgdt Andersen, medarbejderrepraesentant

e Marianne Jgrgensen, medarbejderrepraesentant

e Ulla Wernberg-Mgller, socialchef

Anszttelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de sidste to-
tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning

e Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde

e  Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsulenterne.
Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale om ansggerens
faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes ogsa til ansggeren, der
far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

e  Etskriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra ansggerens
leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr anden samtale-
runde og kun efter aftale med ansggeren (referencerne er fortrolige og forelaegges ikke ansg-
geren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan lzese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i anseettelsessager
pa www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Tidsplan for anszettelsen
| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa ansattelsen.
Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 7542 4233 eller pa mail: mka@lundgaard-konsulenterne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside senest
den 9. april 2026 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for modtagelsen af
ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggningen. Det forudsattes, at
denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation mellem ansgger og sekretariat i
resten af ansaettelsesprocessen.
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Den 13. april 2026 traeffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. samtalerunde.
De udvalgte ansggere far besked samme dag.

1. samtalerunde med op til seks ansggere afvikles den 16. april 2026 i tidsrummet kl. 9.00-17.00 pa
Hotel Medi i Ikast.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 20. april 2026 i
Ikast. Testen tager ca. to timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 24. april 2026 kl. 9.00-14.00 pa Hotel Medi i
Ikast.

Ansggeren forventes at tiltraede den 1. juni 2026.

Efter ansaettelsen

For den ansgger, der vaelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende samtale, efter at beslut-
ningen om ansattelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til sparring om, hvordan den nye
bgrne- og familiechef kommer godt i gang med jobbet.

Marts 2026
Jakob Lundgaard, konsulent pa ansaettelsessagen
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